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アクティブラーニング(AL)で 

学生がこんなに成長する 

龍谷大学 中森ゼミナール    2015.2.27(金) 
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～ Focus on THE BLACK SEMINAR～ 

グローカル人材育成にむけた 

科目開発プロジェクト 
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アクティブラーニング（AL) 

 地場産業論（3セメスター） 

 コミュニケーション・ワークショップ演習（3セメスター） 

 キャリアデザインのための企業研究（4セメスター） 

 企業のCSR実践演習（5セメスター） 

 グローカル戦略実践演習（6セメスター） 

 演習（4セメスター～8セメスター） 

講義 
講義とインタ

ビュー 
企業訪問 検討 発表 

企業のCSR活動の歴史
や意義に関する講義 

企業の経営者やCSR担
当者らを招き、取組み
の紹介（講義） 
担当チームを編成し、
担当者らにインタ

ビューを実施 

CSRの効果や課題に関
する深堀り調査 

事業活動とCSRの関係
性をヒアリング 

ヒアリング内容の整理
CSR活動と事業の継続と
の関係性を分析 

CSRと人的資源マネジメ
ントとの関係性を理解 

CSR活動の課題整理 

企業関係者を招き、
企業の継続とCSRとの
関係性を説明 

CSR活動の課題解決策
の提案 

企業のCSR実践演習 
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科目名は2015年度からの名称（2014年度までは「グローバルシチズンシップエデュケーションー企業の社会的貢献ー」） 

京都府 府民力推進課および京都CSRネットワークの協力を得て実施 

2013年夏のわたしたち… 
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統計学って何？？ 

有意差？なんなん？ 

モチベーションって 

やる気のこと？？ 

経営ってお金のこと 

じゃないの？ 

経済学と何が違うの？ 

アポイント取るのって 

どうするの？？ 

定性的分析 

定量的分析 

ってなんなん？？ 

定性分析＋定量分析 
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授業 

キャリアデザインの 

ための企業研究 

企業のCSR実践演習 

統計学 
因子分析・t検定・相関分析 

回帰分析・クラスター分析 

経営学 
マネジメント・ 

マーケティング 

社文系 
産学連携
による 

共同研究 

地場産業論 
経営戦略・ 

知的資産経営 

演習(ゼミ) 

＋ 

ゼミ活動の過酷さ 
龍谷大学政策学部では、通常ゼミの時間は90分/1週間。 

 

しかし私たちはゼミの時間が300分/1週間(15時～20時) 

 

 

学内外での発表会や討論会の前には 

毎日昼休みや授業の空き時間、 

帰宅してからの家で過ごす時間、 

さらに休日も9時から22時までフル稼働、 

自分のすべての時間をゼミに費やすことに… 

 

それでもゼミ生はアルバイトも授業もしっかりこなしていました！ 

 

他ゼミ生からは 

「ブラックゼミ」と 

揶揄された 
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ゼミ活動を通して、 

時間管理や 
モチベーションの高め方が

身についた！ 
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礼儀を重んじる中森ゼミ 

中森先生の口癖は「礼儀を重んじなさい」 

 
ゼミに入りたての頃はメールの件名を入れることさえ知らなかった私たち。 

 

今ではチョコレートひとついただいただけでも必ずお礼のメールをします。 

 

 

「礼儀が信頼につながるのであり、 

    長くビジネスを続けている企業の経営者は皆、礼儀正しい」 

「礼儀は一朝一夕では身につかないので、学生のうちに養いなさい」 

という先生のご指導の元、礼儀を重んじた行動を徹底しています。 
7 

授業での学び 

培われた忍耐力 

ゼミで実践の機会を頂きました！ 

努力できる力 

ゼミでの学び 

これまでの学びを 

活かして 

課題解決を図る!!! 
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中森ゼミ×佐々木酒造株式会社 実践事例 

佐々木酒造について 

 

 

 

 
通年雇用されている杜氏が   にも 

活躍できるよう、 

「白い銀明水」 

「米麹ドリンク」（しそ味・抹茶味） 

が開発された。 

 

夏    春 秋 冬 

夏場 

佐々木酒造HPより引用 
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佐々木酒造の課題 

「白い銀明水」を 

もっと効果的に 

販売したい！ 

 

 

 

 

良質な製品を作る 

技術はあるが 

マーケティングの 

ノウハウが不足… 
佐々木 晃 社長 

 

 

 

そこで！ 

今までの学びを活かして、 

私たち中森ゼミナールが 

課題解決を図る！ 

佐々木酒造HPより引用 
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３ヶ国語に対応したアンケート 

日本語 

英語 

中国語 

 調査①…祇園祭・二寧坂 

 調査②…大学オープンキャンパス 

11 

有効回答数 

1145枚 

結果１：銀明水は誰にウケる？ 
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10代 20代 30代 40代 50代 60代 70代 

銀明水は若者のウケが悪い 
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結果２：米麹飲料（しそ味）は誰にウケる？ 

3
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欧米人 欧米人以外 

下限 上限

欧米人 7 4.860 0.378 0.143
欧米人以外 141 3.910 0.866 0.073

**:p<.010, *:p<.050

.291.005 1.594

等分散性のための Levene の検定 2 つの母平均の差の検定

有意確率
(両側)

差の 95% 信頼区間
F 有意確率 t df

しそ味の
感想

平均値の
標準誤差

欧米人（感想）T検定

等分散が仮定されている 2.751 .099 2.858 146

度数 平均値 標準偏差

**

しそ味は 

日本人/中国人 

台湾人よりも 

欧米人に 

支持されている 
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結果３：銀明水の評価は何で決まる？ 

「後味」や「匂い」が強く影響 

「甘さ」も緩やかに影響 

 
意外な事実 

「酸味」は評価に影響していない 

銀明水の評価は「後味」「匂い」「甘さ」 

にかかっている 
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結果４：若者は何に惹かれる？ 

若者は「期間限定」という言葉に惹かれる 

１０代の若者と成人(20代以上）とを比較した 

若者には期間限定であることを 

より強くPRすべき（広報の工夫が必要） 
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結果５：健康飲料の意識で味覚は変わる？ 

米麹飲料（抹茶味）は「健康飲料」であることを 

意識させた人とそうでない人を比較した 

「健康飲料」を意識すれば味の好みの程度が上がる 

若者に対しても「健康飲料」であることを 

より強くPRすべき（広報の工夫が必要） 
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結果のまとめ 
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年齢、出身地、習慣、 

健康に対する意識の違いなど、 

多面的に考察することで 

同じ飲み物でも、 

改善点やPRすべき事項が異なり、 

何に注力すべきかがわかる！ 

佐々木酒造 

の強み 
市場のニーズ 

他商品・事例
の分析 

ターゲットに 

応じた提案 

 
モノだけでなく 

ストーリーを強調 

 
消費者からの 

レシピ募集 

伝統 

 
高い技術 

 
京都市産業技術研究
所との強固な関係 

 
良質な水や原料 

 
豊富なフレーバーへ
の対応力 

欧米人 「しそ味」 

中高年 「銀明水」 

 
若者    「期間限定」 

中高年 「安全性」 

 
味の決め手「後味」 

     「匂い」 

     「甘さ」 

定性分析 定性分析 定量分析 

実践研究における定性分析×定量分析 

18 



2015/3/25 

4 

 形 態  

ターゲット  

PR方法 

工 夫 

好きな組み合わせで、選んで贈れる 

銀明水と日本酒の ギフトセット 

家族向け 

「若者:期間限定」 「抹茶:健康を意識」 

世代ごとにおすすめのフレーバーを表示  

銀明水のこだわり、商品誕生の裏話など(ストーリー) 

をパッケージに記載・発信する 

ね ら い 好みに応じたフレーバーの銀明水を贈る 

佐々木酒造への提案 
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今まで敬遠していた外国人に対する分析に
よって、国別の味覚の違い、好みの傾向など
がわかり、今後の海外向けの製品製造に大い
に役立つ。 
他社との差別化や付加価値、新たなターゲッ
トへの訴求など、我々が課題としていたとこ
ろの指摘を受け、今後のPR、販売戦略に取り
入れていく。 

 
佐々木酒造株式会社 代表取締役社長 佐々木晃様 

従来の産学連携体制では、モノを作ると
ころまでは多数の協力者が得られるが、
商品販売・事業化では企業単独の活動に
なってしまい、事業化におけるネックに
なっていた。 
今回の研究は、技術だけでは渡れない事
業化のネックを渡る新たな産学連携の姿
を示されており、大いに期待している。 

 
地方独立行政法人 京都市産業技術研究所 

研究戦略リーダー 研究主幹 山本佳宏様 

京都市の市税の特徴 

58.1% 41.9% 

法人市民税 上位30社・その他企業別の内訳 

（法人税割現年度調定額） 上位30社 

その他（約4万3千社） 

216.6億 156.3億 
 

多くの企業が 

十分な額を 

納付することが 

できていない 

市税＝個人市民税＋法人市民税＋固定資産税＋etc… 

第6回京都市財政改革有識者会議配布資料3「市税収入の確保について」より引用 

私たちは政策学部の学生であるため、 

この共同研究での成果を活かして 

政策提言につなげたいと考えました！ 
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京都企業の強み 

確立された 

京都ブランド 

信頼される 

ものづくり 

の技術 

新規参入 

されにくい 
京都ならではの産業 

歴史を活かした 

アイデア力 

デザイン力 

長寿企業輩出率 

全国1位 

長い歴史の中で蓄積された 

無形の強み 

特に洗練された 

無形の強みを保有する 

伝統産業 
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伝統産業における課題 

京都の大学における事例からみた社文系・芸術系 産官連携報告書より引用 著者作成 
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市
場
調
査 

研
究
開
発 

製 
 

 

造 

宣
伝
販
売 

理系 

研
究
開
発 

製 
 

造 

マーケティング力  

分析力 
 

 アイデア力 

 企画力 

 想像力     etc… 

社文系 社文系 

市
場
調
査 

宣
伝
販
売 

従来は技術開発に 

重点を置きすぎていた 

京都のポテンシャル 

6.2%

5.6%

2.6% 2.6% 2.5% 2.5% 2.4% 2.4%
2.2% 2.2%

京

都

東

京

滋

賀

大

阪

愛

知

石

川

宮

城

福

岡

兵

庫

岡

山

人口に対する大学生比率
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京
都 

「学生が多い」 
（特に社文系が多い）

という 
ポテンシャルを活かして 
京都の中小企業 

(伝統産業)を活性化！ 

最終的に 
京都の財政に好影響を

与える！！ 
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【佐々木酒造との共同研究】 

研究過程における 

分析方法 などの開示 

見えにくい成果 

見える化 

社文系学生の産学連携促進のために 
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社文系学生の産学連携促進のすゝめ 
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政策学 

経営学 心理学 

文学 

芸術学 社会学 

法学 

生活 

科学 

経済学 

国際学 

外国語
学 

商学 

教育学 

日々の学びを 

実践研究で 

活かしたい学生  

市場調査・ 

宣伝販売の分野を 

低コストで 

補強したい企業 

ミスマッチの解消 

につながる！！ とりわけ、専門の経営戦略部門を有しない中小企業に
とっては、社文系の産学連携が果たす役割は計り知れ
ないものがある。 
しかしながら、アプローチ手法やプロセスがわかりに
くく、アウトプットも研究開発の成否のように明確で
ないケースも多い。 
今回の研究は、社文系産学連携の大いなる可能性を示
した。 
社文系産学連携の推進を当機構の主要施策に位置づけ
て注力して参りたい。 

 
京都産学公連携機構 事務局長 森永真世様 

お世話になった方々 

 京都産学公連携機構 事務局長 森永真世 様 

 京都大学育成コンソーシアム 

 プロジェクトマネージャー 河村 房江 様 

 京都市産業技術研究所 知恵産業融合センター 

 知恵産業推進係長 松井康史 様 

 京都市産業観光局 商工部 

 伝統産業課 工芸係長 吉田 暢宏 様 

 京都市産業観光局 商工部 伝統産業課 丸野聡美 様 

 株式会社 電通 京都営業局営業部 

 クールジャパンビジネスプロデューサー 各務 亮 様 

 株式会社 佐々木酒造 代表取締役社長 佐々木晃 様 

 名古屋市財政局税務部税制課 村上 紘子 様 

 龍谷エクステンションセンターREC事務部 世雄 理博 様 
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